
=eáåíÉêÖêìåÇ=

lëÅ~ê=aÉê=pí~ëáJcáäã
aáÉ=jÉåëÅÜÉå=ïìêÇÉå=ΩÄÉêï~ÅÜíI=ÖÉÖ®åÖÉäí=ìåÇ=Çê~åÖë~äáÉêíK=aÉê=cáäã=ła~ë=iÉÄÉå=ÇÉê=^åÇÉêÉå�=òÉáÖíI=ï~ë=ëáÅÜ=ÜáåíÉê=ÇÉê=áÇÉçäçÖáëÅÜÉå=c~ëë~ÇÉ
ÇÉë=ëÉäÄëí=Éêå~ååíÉå=^êÄÉáíÉêJ=ìåÇ=_~ìÉêåëí~~íÉë=îÉêÄ~êÖW=Éáå=póëíÉãI=Ç~ë=cêÉáÜÉáí=ÑΩêÅÜíÉíÉK=§ÄÉê=ÇÉå=aaoJeáåíÉêÖêìåÇ=Üáå~ìë=Ü~åÇÉäí=Ç~ë=dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñíëéçêíê®í=îçå=òÉáíäçëÉå=dêÉåòëáíì~íáçåÉåI=áå=ÇÉåÉå=jÉåëÅÜÉå=mçëáíáçåÉå=ÄÉòáÉÜÉå=ãΩëëÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇêΩÅâÉåK

aÉê= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= lÄÉêëí~~íë~åJ
ï~äí= aêK= e~åëJgΩêÖÉå= dê~ëÉã~åå
ï~ê=îáÉäÉ=g~ÜêÉ=péêÉÅÜÉê=ÇÉê=wÉåíê~J
äÉå=bêÑ~ëëìåÖëëíÉääÉ= áå=p~äòÖáííÉê=ÖÉJ
ÖÉå= Ç~ë= aaoJråêÉÅÜíK= §ÄÉê= ÇÉå
cáäã= ła~ë= iÉÄÉå= ÇÉê= ^åÇÉêÉå�
ëéê~ÅÜ=oÉáåÜ~êÇ=_êÉååÉÅâÉ=ãáí=ÇÉã
gìêáëíÉåK

ła~ë=iÉÄÉå=ÇÉê=^åÇÉêÉå�=Ó=áëí=Ç~ë
ÇÉê=píçÑÑI=ÇÉê=dêìëÉäå=~ìëä∏ëí=ìåÇ
Ç~ãáí=ÇáÉ=h~ëëÉå=ëç=êáÅÜíáÖ=âäáåÖÉäå
ä®ëëí\

kÉáåK=aáÉëÉê=òì=oÉÅÜí=~ìëÖÉòÉáÅÜåÉJ
íÉ= cáäã= áëí= ÉêÑçäÖêÉáÅÜI= ïÉáä= léÑÉê
ìåÇ= q®íÉê= k~ãÉå= ìåÇ= _áçÖê~ÑáÉå
Ü~ÄÉåI= ëç= ïáÉ= Éë= ÇáÉ= eçääóïççÇJ
mêçÇìâíáçå=łeçäçÅ~ìëí�=ìåÇ=píÉîÉå
péáÉäÄÉêÖë= tÉêâ= łpÅÜáåÇäÉêë= iáëíÉ�
îçê=g~ÜêÉå=ÄÉïáÉëÉå=Ü~ÄÉåK=jáÅÜ~Éä
sÉêÜçÉîÉåë= cáäã= łaáÉ=ïÉá≈É= oçëÉ�
ÖÉÜ∏êí= ÉÄÉåÑ~ääë= òì= ÇáÉëÉê= d~ííìåÖ
îçå= cáäãÉåI= ÇáÉ= ÇáÉ= wìëÅÜ~ìÉê= îçê
~ääÉã=Éãçíáçå~ä=íáÉÑ=ÄÉêΩÜêÉåK

aáÉ=aao=ïìêÇÉ=îáÉäÑ~ÅÜ=íÜÉã~íáJ
ëáÉêíK=tÉäÅÜÉ=~åÇÉêÉ=ìåÇ=åÉìÉ=pÉáíÉ
ÄÉäÉìÅÜíÉí=ÇáÉëÉê=cáäã\

k~ÅÜÇÉã= ÇáÉ= aao= ãáí= ÉêÑçäÖêÉáJ
ÅÜÉå= hçã∏ÇáÉå= áã= háåç= ÉÜÉê= ÖÉJ
ëÅÜ∏åí= ìåÇ= åçëí~äÖáëÅÜ= Ç~êÖÉëíÉääí
ïìêÇÉI=òÉáÅÜåÉí=ła~ë=iÉÄÉå=ÇÉê=^åJ
ÇÉêÉå�= ÇáÉ= ~åÇÉêÉ= pÉáíÉ= ÇÉê= aaoW
Ç~ë= §ÄÉêï~ÅÜìåÖëJ= ìåÇ= råíÉêÇêΩJ
ÅâìåÖëëóëíÉã=ÇÉê=pba=ìåÇ=ÇÉë=jáJ
åáëíÉêáìãë= ÑΩê= pí~~íëëáÅÜÉêÜÉáíI= Ç~ë
âÉáåÉ=ÉíÜáëÅÜÉå=dêÉåòÉå=â~ååíÉK=bë
êÉÇìòáÉêíÉ= ãáí= ëÉáåÉã= mëóÅÜçíÉêêçê
jÉåëÅÜÉå= ~ìÑ= Éáå= âΩããÉêäáÅÜÉë
å~ÅâíÉë= bíï~ë= ìåÇ= ã~ÅÜíÉ= ëáÉ= òìJ
ÇÉã=ãáí= áÜêÉê=pÅÜï~ÅÜÜÉáí=ÇÉãΩíáÖ
ìåÇ=ÖÉÑΩÖáÖK

j~å=ÄÉâçããí=ÄÉáå~ÜÉ=jáíäÉáÇ=ãáí
ÇÉã=e~ìéí~âíÉìê=îçå=ÇÉê=pí~ëáK=fëí
Ç~ë=ΩÄÉêòçÖÉå\

kÉáåK= aÉê= §ÄÉêï~ÅÜìåÖë~ìÑíê~Ö
îÉê®åÇÉêí= ìåÄÉïìëëí= ~ìÅÜ= ëÉáå= iÉJ
ÄÉå= ìåÇ= ëÉáåÉ= báåëíÉääìåÖK= bê= ÖÉê®í

fåíÉêîáÉï=ãáí=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=lÄÉêëí~~íë~åï~äí=ΩÄÉê=ÇÉå=cáäã=ła~ë=iÉÄÉå=ÇÉê=^åÇÉêÉå�

łoÉÅÜí=áëí=táääÉ=òìê=dÉêÉÅÜíáÖâÉáí=Ó
Ç~ê~å=Ü~í=Éë=áã=pbaJpí~~í=ÖÉÑÉÜäí�

ãÉÜê=ìåÇ=ãÉÜê= áå=hçåÑäáâí=ãáí= ëÉáJ
åÉê= §ÄÉêòÉìÖìåÖ= ìåÇ= iáåáÉåíêÉìÉ
ìåÇ=ë~ÄçíáÉêí=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ëÉáåÉå=lÄJ
ëÉêî~íáçåë~ìÑíê~Ö= ìåÇ= ÇÉå= îçå= ëÉáJ
åÉå=sçêÖÉëÉíòíÉå= Éêï~êíÉíÉå= ÉêÑçäÖJ
êÉáÅÜÉå=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=łléÉê~íáîîçêJ
Ö~åÖë�K
aÉê=cáäã=òÉáÖí=ÇáÉ=Ñ~äëÅÜÉå=dêÉåòÉå
ÇÉë= ~ãçê~äáëÅÜÉå= aìåâÉäëI= ÇÉå
qêΩããÉêÜ~ìÑÉå= ãÉåëÅÜäáÅÜÉê= káÉJ
ÇÉêíê~ÅÜíI= ÇáÉ= k∏íáÖìåÖ= òì
aÉåìåòá~íáçå=ìåÇ=sÉêíê~ìÉåëÄêìÅÜI
~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÇáÉ= l~ëÉå= ÇÉê= jçê~äáí®í
ìåÇ= ÉáåÉê= òÉêÄêÉÅÜäáÅÜÉå= jÉåëÅÜJ
äáÅÜâÉáíK

fëí=ła~ë=iÉÄÉå=ÇÉê=^åÇÉêÉå�=Éáå
_Éáíê~Ö=òìê=çÑí=ÖÉÑçêÇÉêíÉå=^ìÑ~êÄÉáJ
íìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ\

aÉÑáåáíáî= à~>= bë= áëí= Éáå= âçãéäÉñÉê
cáäã=ΩÄÉê=j~ÅÜí=ìåÇ=jáíä®ìÑÉêI=q®J
íÉê= ìåÇ=léÑÉê= áå= ÇÉê= òïÉáíÉå= ÇÉìíJ
ëÅÜÉå=aáâí~íìêK= bê= Éêò®Üäí= âçãéêçJ
ãáëëäçë= ìåÇ=ãáí= Öêç≈Éê=t~ÜêÜ~ÑíáÖJ
âÉáí= ÉáåÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ~ìë= ÇÉã= áåJ
åÉêëíÉå= j~ÅÜíÖÉÑΩÖÉ= ÇÉê= pbaJaáâJ
í~íìêK=pé~ååÉåÇÉê=ìåÇ=Çê~ã~íáëÅÜÉê
ï~ê=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=âÉáå=ÇÉìíJ

ëÅÜÉê= cáäãK= fã
§ÄêáÖÉå= ÖáäíW= aÉê
oÉÖáëëÉìê=ìåÇ=ÇáÉ
a~êëíÉääÉê= ëáåÇ
ÜÉêîçêê~ÖÉåÇK

_Éáã=qÜÉã~=sÉêJ
Ö~åÖÉåÜÉáí=ïáêÇ
çÑí=~ÄÖÉïáåâí=ãáí
ÇÉã=eáåïÉáëW=bë

êÉáÅÜí>=eáÉê=åáÅÜíK=t~êìã\

aÉê=cáäã=áëí=Éáå=ÉáåÇêìÅâëîçääÉê=_ÉáJ
íê~Ö= òìê= ÇÉìíëÅÜÉå= sÉêÖ~åÖÉåÜÉáíëJ
ÄÉï®äíáÖìåÖK= få= ÇÉå= _~åå= òáÉÜí= Éê
ÇÉå= wìëÅÜ~ìÉê= îçê= ~ääÉã= ÇÉëÜ~äÄI
ïÉáä=Éê=áÜã=âÉáåÉ=tÉêíìåÖÉå=~ìÑå∏J
íáÖí=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉå=ÉêÜçÄÉåÉå=wÉáÖÉÑáåJ
ÖÉê=ãçê~äáëÅÜÉê=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉê=^åJ
âä~ÖÉ= îÉêòáÅÜíÉíK= §ÄÉê= ÇÉå= aaoJ
eáåíÉêÖêìåÇ=Üáå~ìë=Ü~åÇÉäí=Ç~ë=dÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñíëéçêíê®í= áã= hÉêå= îçå= òÉáíJ
äçëÉå= dêÉåòëáíì~íáçåÉåI= áå= ÇÉåÉå
jÉåëÅÜÉå=mçëáíáçåÉå=ÄÉòáÉÜÉå=ãΩëJ
ëÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=åáÅÜí=ÇêΩÅâÉå=â∏ååÉåK

fëí=Éë=åáÅÜí=~ìÅÜ=Éêëí~ìåäáÅÜI=Ç~ëë=Éáå
ëçäÅÜÉê=cáäã=NT=g~ÜêÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=båÇÉ
ÇÉê=aao=ëçäÅÜÉå=bêÑçäÖ=Ü~í\

aáÉ=^åíïçêí=áëí=ÉÜÉê=ÉáåÑ~ÅÜW=NT=g~ÜJ
êÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=båÇÉ=ÇÉê=ìåÄÉÖêÉåòíÉå

sÉêÑΩÖìåÖëÖÉï~äí= ΩÄÉê= ÇáÉ=dÉë~ãíJ
ÜÉáí= ÇÉê=iÉÄÉåëÅÜ~åÅÉå=ÇÉë=báåòÉäJ
åÉå= áëí= ÇáÉ= âçåëéáê~íáîÉ=aìêÅÜÇêáåJ
ÖìåÖ=~ääÉê=péÜ®êÉå=ÇÉê=aaoJdÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pí~~íëëáÅÜÉêÜÉáí= ÑΩê
îáÉäÉ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=îÉêÄä~ëëíK
aÉëÜ~äÄ= ÉåíÑ~äíÉí= Éáå= ÑáäãáëÅÜÉë
jÉáëíÉêïÉêâI= Ç~ë= áåÜ~äíäáÅÜ= ìå~åJ
ÖêÉáÑÄ~ê= áëíI= ÑΩê= ÇáÉ= ~âíìÉääÉ=^ìëÉáåJ

~åÇÉêëÉíòìåÖ= ãáí= ÇÉå= råÄÉäÉÜêÄ~J
êÉå=ÇáÉëÉ=ÉåçêãÉ=_êÉáíÉåïáêâìåÖK

táÉ=ä~ìíÉí=fÜê=c~òáí\

oÉÅÜí= áëí= táääÉ= òìê= dÉêÉÅÜíáÖâÉáíI
ÑçêãìäáÉêíÉ= ÇÉê= oÉÅÜíëéÜáäçëçéÜ
dìëí~î=o~ÇÄêìÅÜK=^å=ÇáÉëÉã=oÉÅÜí
Ü~í=Éë=ÇÉã=pbaJpí~~í=ÖÉã~åÖÉäíK

dä®ëÉê=ãáí=dÉêìÅÜëéêçÄÉå=~äë=^ìëëíÉääìåÖëëíΩÅâÉ=áå=ÇÉê=áå=ÇÉê=ÑêΩÜÉêÉå=pí~ëáJ

wÉåíê~äÉ=áå=_ÉêäáåK=sçå=îÉêÇ®ÅÜíáÖÉå=mÉêëçåÉå=âçåëÉêîáÉêíÉ=ÇáÉ=pí~ëá=h∏êéÉêÖÉJ

êΩÅÜÉI=ÇáÉ=ÇÉê=ëé®íÉêÉå=c~ÜåÇìåÖ=çÇÉê=_ÉïÉáëëáÅÜÉêìåÖ=ÇáÉåíÉåK =^êÅÜáîÑçíç

sçå=e~ê~äÇ=iáâìë

lëÅ~êJqêáìãéÜ=Ó=Ç~=ÇÉåâí=ã~å=òìJ
å®ÅÜëí= å~íΩêäáÅÜ= ~å= ÇáÉ= cêÉìÇÉ= ÇÉê
_ÉíÉáäáÖíÉåK= oÉÖáëëÉìê= ìåÇ= e~ìéíJ
Ç~êëíÉääÉêI= `ìííÉê= ìåÇ= _ÉäÉìÅÜíÉê= Ó
ÑΩê= ëáÉ= áëí= ÇÉê= ïáÅÜíáÖëíÉ= cáäãéêÉáë
ÇÉê=tÉäí=ÇáÉ=hê∏åìåÖ=áÜêÉê=^êÄÉáíK
_Éáã= lëÅ~êJqêáìãéÜ= ÇÉë= cáäãë

ła~ë= iÉÄÉå= ÇÉê= ^åÇÉêÉå�= áëí= Ç~ë
~ìÅÜ=ëç=Ó=ÇçÅÜ=ÇáÉ=dÉåìÖíììåÖ=ÖÉÜí
ïÉáí= ΩÄÉê= cáäãÉã~ÅÜÉê= ìåÇ= cáäãJ
ÑêÉìåÇÉ= Üáå~ìëK= łfÅÜ= ÉãéÑáåÇÉ= ÉáåÉ
Öêç≈É= cêÉìÇÉ= ΩÄÉê= ÇáÉëÉå= mêÉáë�I
ë~Öí=oÉÖáå~=^äÄêÉÅÜí=~ìë=tÉåÇÉÄìêÖ
EhêÉáë=mÉáåÉFK=páÉ=áëí=pí~ëáJléÑÉêK
oÉÖáå~= ^äÄêÉÅÜíë= dÉëÅÜáÅÜíÉ= áëí

áÜêÉêëÉáíë= Ç~ëI= ï~ë= ã~å= ÑáäãêÉáÑ
åÉååíK=NVTNI=ãáí=ON=g~ÜêÉåI=ÑäΩÅÜíÉíÉ
ëáÉ= ~ìë= ÇÉê= aao= Ó= îÉêëíÉÅâí= ìåíÉê
ÇÉã=q~åâ=ÉáåÉë=^ìíçëK=páÉ=ï~ê=îÉêJ
äáÉÄí= áå= ÉáåÉå= píìÇÉåíÉå= ~ìë= tÉëíJ
_ÉêäáåK=råÇ=ïìêÇÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=~åJ
ÖÉíêáÉÄÉå=îçå=ÇÉã=bâÉäI=ÇÉå=ëáÉ=ÖÉJ
ÖÉåΩÄÉê= ÇÉê= pí~~íëëáÅÜÉêÜÉáí= ÉãJ
éÑ~åÇK= aáÉ= pí~ëá= å®ãäáÅÜ= ï~ê= ÇÉå
sÉêäáÉÄíÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= pÅÜäáÅÜÉ= ÖÉâçãJ
ãÉåI=Ü~ííÉ=ÇáÉ=mçëí=~ÄÖÉÑ~åÖÉå=ìåÇ

oÉÖáå~=^äÄêÉÅÜí=ÑäçÜ=~äë=àìåÖÉ=cê~ì=îçê=ÇÉê=pí~ëá=ìåÇ=ÑêÉìí=ëáÅÜ=åìå=ΩÄÉê=ÇÉå=lëÅ~êJqêáìãéÜ

łeçÑÑÉåíäáÅÜ=âêáÉÖí=j~êÖçí=eçåÉÅâÉê=Ç~ë=ãáí�

îÉêÜ∏êíÉ= ÇáÉ= àìåÖÉ= cê~ì= áå= j~ÖÇÉJ
ÄìêÖ=Ó=ëíìåÇÉåä~åÖK=
łjÉáå=iÉÄÉå=ïìêÇÉ= ~ìÑÖÉÄä®ííÉêíI

~äë=ï®êÉ= áÅÜ=å~Åâí=~ìëÖÉòçÖÉå=ïçêJ
ÇÉå�I=ÉêáååÉêí=ëáÅÜ=oÉÖáå~=^äÄêÉÅÜíK

táÉ=ÖÉå~ì=oÉÖáëëÉìê=cäçêá~å=eÉåJ
ÅâÉä=îçå=açååÉêëã~êÅâ=ÇáÉ=ÄÉÇêçÜJ
äáÅÜÉ= ^íãçëéÜ®êÉ= òì= ëÅÜáäÇÉêå= îÉêJ
ãçÅÜíÉI= çÜåÉ= ÉáåÉå= oÉá≈Éê= òì= ÇêÉJ
ÜÉåI= Ü~í=oÉÖáå~=^äÄêÉÅÜí= ëçÑçêí= ÄÉJ

ÖÉáëíÉêíK= łbë= ÖÉÜí= åáÅÜí= ëç= ëÉÜê= ìã
òìâå~ääÉåÇÉ=dÉÑ®åÖåáëíΩêÉåI=Éë=ÖÉÜí
ìã= ëÉÉäáëÅÜÉ=dê~ìë~ãâÉáíI= ìã=Ä∏ëJ
~êíáÖÉ= mëóÅÜçäçÖáÉK= a~ë= ï~ê= Ç~ë
e~åÇïÉêâ=ÇÉê=pí~ëá�I=ë~Öí=ëáÉK
jáííäÉêïÉáäÉ= Ü~í= ëáÉ= ła~ë= iÉÄÉå

ÇÉê=^åÇÉêÉå�=ãÉÜêÑ~ÅÜ=ÖÉëÉÜÉå=ìåÇ
ëáÅÜ=ΩÄÉê= àÉÇÉå=ÄÉëÉíòíÉå=háåçéä~íò
ÖÉÑêÉìíK= łg~I= ÇÉê= cáäã= áëí= ïáêâäáÅÜ
ïáÅÜíáÖK=bê= Ü~í= ÉáåÉ= Öêç≈É=^ìëë~ÖÉW
aÉê= jÉåëÅÜ= â~åå= ëáÅÜ= ®åÇÉêå= Ó
ÇìêÅÜ= hìäíìê= ìåÇ= ÇìêÅÜ= jÉåëÅÜJ
äáÅÜâÉáíK= fÅÜ= Ü~äíÉ= Ç~ë= ÑΩê= ã∏ÖäáÅÜI
áããÉêòì�I= ë~Öí= ëáÉI= ìåÇ= Ü®äí= ÖÉå~ì
~ìë= ÇáÉëÉã=dêìåÇ= ÇÉå= pÅÜäìëë= ÇÉë
cáäãÉë= åáÅÜí= ÑΩê= òì= ëÉåíáãÉåí~äW
łjáê=éÉêë∏åäáÅÜ=Ü~í=Éë=ëÉÜê=ÖÉÑ~ääÉåI
Ç~ëë= ÇÉê= wçêå= ~ã= båÇÉ= òìêΩÅâÖÉJ
åçããÉå=ïáêÇK=^ìÖÉ=ìã=^ìÖÉ=Ó=Ç~ë
ÄêáåÖí=ÇçÅÜ=åáÅÜíëK�
aáÉëÉê= ëíáããáÖÉ= ìåÇ= ëé~ååÉåÇÉ

cáäã= ëçää= åìå= áå= ~ääÉå= i®åÇÉêå= ÖÉJ
òÉáÖí=ïÉêÇÉåI=ÜçÑÑí=oÉÖáå~=^äÄêÉÅÜíK
łsáÉääÉáÅÜí=ã~ÅÜí=Éê=à~=~ìÅÜ=áå=`ÜáäÉ
Éíï~ë=táêÄÉäK=fÅÜ=àÉÇÉåÑ~ääë=Ñ®åÇÉ=Éë
ëÅÜ∏åI= ïÉåå=j~êÖçí=eçåÉÅâÉê= Ç~ë
~ìÅÜ=ãáíâêáÉÖÉå=ïΩêÇÉ= Ó= ìåÇ= êìÜáÖ
~ìÅÜ=áÜêÉ=qçÅÜíÉê=pçåà~K�

oÉÖáå~=^äÄêÉÅÜí=~ìë=tÉåÇÉÄìêÖK cçíçW=eçêëí=h∏êåÉê

VN=MMM=jáí~êÄÉáíÉê

áã=aáÉåëí

bêáÅÜ=jáÉäâÉë
a~ë=jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=pí~~íëëáÅÜÉêÜÉáí
EjÑpF= ìåíÉê= ÇÉê=cΩÜêìåÖ= îçå=bêáÅÜ
jáÉäâÉ=ï~ê= ÑΩê=ÇáÉ=pba=Ç~ë=âçåëíáJ
íìíáîÉ= eÉêêëÅÜ~ÑíëáåëíêìãÉåí= áÜêÉê
aáâí~íìêW= łpÅÜáäÇ= ìåÇ= pÅÜïÉêí= ÇÉê
m~êíÉá�K
mÉêëçå~äW=^ääÉáå=áå=ÇÉê=wÉáí=ÇÉê=sÉêJ
íê~ÖëJ= ìåÇ= båíëé~ååìåÖëéçäáíáâ
ïìÅÜë=ÇÉê= mÉêëçå~äÄÉëí~åÇ=ÇÉë=jáJ
åáëíÉêáìãë= îçå= RO=TMM= ENVTPF= ~ìÑ
VN=MMM=ENVUVFK
péáíòÉä= ìåÇ= wìíê®ÖÉêW= wìê= dÉï®ÜêJ
äÉáëíìåÖ= ÉáåÉê= Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉå
§ÄÉêï~ÅÜìåÖ= ìåíÉêÜáÉäí= Ç~ë=jáåáëJ
íÉêáìã=Éáå=îÉêÇÉÅâíÉëI=ïÉáíîÉêòïÉáÖJ
íÉë= ìåÇ= âçåëéáê~íáî= ~ÄÖÉëÅÜáêãíÉë
fåÑçêã~íáçåëåÉíòI= áå= ÇÉã= òìäÉíòí
NTP=MMM=péáíòÉä=ìåÇ=wìíê®ÖÉêI=fåçÑÑáJ
òáÉääÉ= jáí~êÄÉáíÉê= EfjF= ìåÇ= dÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= jáí~êÄÉáíÉê= páÅÜÉêÜÉáí
EdjpF=ÉêÑ~ëëí=ìåÇ=í®íáÖ=ï~êÉåK

k~ÅÜ=jáÉäâÉë=aÉîáëÉ=ï~ê=ÇáÉ=§ÄÉêJ
ï~ÅÜìåÖ= áå= éê~âíáëÅÜ= ~ääÉå= _ÉêÉáJ
ÅÜÉå= ÇÉë= ëí~~íäáÅÜÉåI= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉå=ìåÇ=éêáî~íÉå=iÉÄÉåë=ïáêâë~ãK
aáÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ìãÑ~ëëíÉ=ÇáÉ= ëóëJ
íÉã~íáëÅÜÉ= ìåÇ= ÖÉòáÉäíÉ= hçåíêçääÉ
ÇÉë= ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå= mçëíJ
ìåÇ=m~âÉíîÉêâÉÜêë=ëçïáÉ=ÇÉë=ÖêÉåòJ
ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=qÉäÉÑçåJ=ìåÇ=qÉäÉJ
Ñ~ñJsÉêâÉÜêëK
táÅÜíáÖëíÉë=^âíáçåëÑÉäÇ=ï~ê=òì=àÉJ

ÇÉê= wÉáí= ÇáÉ= aao= ëÉäÄëí= ãáí= ÇÉã
wáÉä= ÇÉê= §ÄÉêï~ÅÜìåÖ= áÜêÉê= _Éî∏äJ
âÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=råíÉêÇêΩÅâìåÖ=áÜêÉê
çééçëáíáçåÉääÉå=hê®ÑíÉK=a~ë=jáåáëíÉJ
êáìã= ÑΩê= pí~~íëëáÅÜÉêÜÉáí= ï~ê= åáÅÜí
łpí~~í= áã=pí~~íÉ�I= ëçåÇÉêå=Ü~åÇÉäíÉ
áã=ÇáêÉâíÉå=^ìÑíê~Ö=ÇÉê=m~êíÉáK

łtáê=ãΩëëÉå
~ääÉë=ÉêÑ~ÜêÉå�

łaáÉ= dÉëÉíòÉ= ÑçêÇÉêåI= Ç~ëë= ìåëÉêÉ
píê~ÑJlêÖ~åÉI=ÖÉäÉáíÉí=îçå= áÜêÉã=ëçJ
òá~äáëíáëÅÜÉå= _ÉïìëëíëÉáåI= àÉÖäáÅÜÉê
sÉêäÉíòìåÖ= ÇÉê= ëçòá~äáëíáëÅÜÉå= dÉJ
ëÉíòÉ= âçåëÉèìÉåí= ÉåíÖÉÖÉåíêÉíÉå
ìåÇ= òìê= ëíêÉåÖëíÉå= báåÜ~äíìåÖ= ÇÉê
dÉëÉíòÉ= ÉêòáÉÜÉå�I= ÑΩÜêíÉå= ÄÉêÉáíë
NVRP= ÇáÉ= aaoJoÉÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíJ
äÉê= e~åë= dÉê~íë= ìåÇ= gç~ÅÜáã= oÉåJ
åÉÄÉêÖ=~ìëK
báåÉ= sáÉäò~Üä= îçå= _ÉëíáããìåÖÉå

ÇÉë= éçäáíáëÅÜÉå= píê~ÑêÉÅÜíë= ëçääíÉ
ÇáÉë= ëáÅÜÉêåW= łpí~~íëÑÉáåÇäáÅÜÉ= eÉíJ
òÉ�=E¬=NMSFI=ł_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ=ëí~~íJ
äáÅÜÉê= çÇÉê= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= q®íáÖJ
âÉáí�= E¬= ONQFI= łråÖÉëÉíòäáÅÜÉ= sÉêJ
ÄáåÇìåÖë~ìÑå~ÜãÉ�= E¬= ONVFI= ł£ÑJ
ÑÉåíäáÅÜÉ=eÉê~ÄïΩêÇáÖìåÖ�=E¬=OOMFK

mçäáíáëÅÜÉ=gìëíáò
ëáÅÜÉêí=ÇáÉ=j~ÅÜí

aáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=wÉåíê~äÉå=bêÑ~ëJ
ëìåÖëëíÉääÉ= ÇÉê= i~åÇÉëàìëíáòîÉêï~äJ
íìåÖÉå=áå=p~äòÖáííÉê=ÖÉÖÉå=Ç~ë=aaoJ
råêÉÅÜí= ÄÉÖáååí= ãáí= ÇÉã= _~ì= ÇÉê
_ÉêäáåÉê=j~ìÉêW=bë= áëí=îçê=~ääÉã=ÇáÉ
dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=léÑÉêK
_áë= òìê= báåëíÉääìåÖ= áÜêÉê= sçêÉêJ

ãáííäìåÖëí®íáÖâÉáí= ~ã= PK=lâíçÄÉê
NVVM=ÉêÑ~ëëíÉ=łp~äòÖáííÉê�=dÉï~äí~âJ
íÉ= ÇÉê= aaoW= q∏íìåÖëÜ~åÇäìåÖÉåI
råêÉÅÜíëìêíÉáäÉI=jáëëÜ~åÇäìåÖÉå=áã
píê~ÑîçääòìÖI=sÉêëÅÜäÉééìåÖÉåK
káÅÜí= ïÉåáÖÉ= ~ìë= éçäáíáëÅÜÉå

dêΩåÇÉå= fåÜ~ÑíáÉêíÉ= áå= ÇÉê= aao
ïáÉëÉå= ëé®íÉê= Ç~ê~ìÑ= ÜáåI= Ç~ëë= áÜê
eáåïÉáë= ~ìÑ= łp~äòÖáííÉê�= ÄÉá= sçääJ
òìÖëÄÉÇáÉåëíÉíÉå=táêâìåÖ=òÉáÖíÉK

bêÑ~ëëìåÖëëíÉääÉ
p~äòÖáííÉê

a~ë=ÖÉï∏ÜåäáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉëÉê=pÉáíÉ=ÇáÉåëJ
í~Öë=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉ=łiÉëÉê=Ñê~ÖÉå�=ÑáåJ
ÇÉå= páÉ= ~ìÑ= ÇÉê= hìäíìêJpÉáíÉW=ãáí=j~J
êáÉJiìáëÉ=j~êà~åI=ÇÉê=łjìííÉê=_ÉáãÉê�K

iÉëÉê=Ñê~ÖÉå

efktbfp=

łfå=ÇÉå=_~åå=òáÉÜí=ÇÉê
cáäã=îçê=~ääÉãI=ïÉáä=Éê
~ìÑ=ÇÉå=ÉêÜçÄÉåÉå
wÉáÖÉÑáåÖÉê=îÉêòáÅÜíÉí�
e~åëJgΩêÖÉå=dê~ëÉã~åå=
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